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NUEVA VISION ESTRATEGICA

ASF

EL PROGRAMA DE AUDITORIAS
DE LA CP 2018, MARCA EL INICIO
DE UNA REORIENTACION
SUSTANTIVA EN LA ESTRATEGIA
DE FISCALIZACION DEL GASTO
FEDERALIZADO.

(OBJETIVOS)

OBJETIVOS:

CRECIENTE CALIDAD EN SU
REVISION.

COADYUVAR A SU GESTION MAS
EFICIENTE Y TRANSPARENTE.
OPTIMIZAR EL USO DE
RECURSOS DE LA ASF EN EL
PROCESO FISCALIZADOR.
MAXIMIZAR LA  PRESENCIA

FISCALIZADORA DE LA ASF.
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USO INTENSIVO DE LAS TECNOLOGIAS DE INFORMACION Y COMUNICACION (TIC"S).

INTERCAMBIO DE INFORMACION CON INSTITUCIONES CLAVE (SAT, CNBV , IMSS, ISSSTE,
ETC.).

COORDINACION CON EL SAT PARA INCORPORAR EN LOS CATALOGOS DE LOS CFDI'S PARA LA
IDENTIFICACION DEL FONDO Y/O PROGRAMA FEDERAL PARA SU EFECTIVA TRAZABILIDAD.

FOCALIZACION DE LAS ACCIONES DE AUDITORIA EN LAS AREAS DE RIESGO E
IRREGULARIDADES RECURRENTES.

INTERACCION ELECTRONICA ENTRE AUDITADO Y AUDITOR (BUzON DE AUDITORIA).

%?% REVISION DE FONDOS Y PROGRAMAS CON UNA PERSPECTIVA DE INTEGRALIDAD.

ELEMENTOS FUNDAMENTALES




ASF NUEVA VISION ESTRATEGICA
(INTERCAMBIO DE INFORMACION CON INSTITUCIONES CLAVE)

EJEMPLO PRACTICO: MATRIZ DE TRANSACCIONES ENTRE PROVEEDORES QUE SON EMPRESAS FANTASMA Y
GOBIERNOS ESTATALES, MUNICIPALES E INSTITUCIONES EN CADA ENTIDAD FEDERATIVA.
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RFC1 |Razon Social 1) 1 [29,072.50| 2 3#%.10 25276 | 1.7 203 0004 N

RFC 2 |Razon Social 2§ 1 |[12,115.10(/1,062.70 33.5 581 151.5 31.3 6743 \

RFC 3 |Razdn Social 3| 1 272080 | 729520 147 .4 T.a 2T 215.1 3Ma 1722 956

RFC 4 |Razon Social4f 1 8,155.20 | 7,539.50 18.3

RFC 5 |Razon Social 5 1 792270 | 7,008.50 11 50 330.4

RFC & |Razon Social&f 1 778870 123.7 6,635.40 61.5 524 546 | 305

RFC T |Razon Social 7| 1 ET26.00 | 3, 74430 | 1,311.50 o0 104.4

RFC & |Razon Social 8f 1 5,158.90 5,135.50 23 3

RFC S | Razon Social 3] 1 3,502.10 118.7 2 3.2 2.851.70

RFC 10 |Razon Social 10f 1 324910 657.4 2.591.70

RFC 11 |Razon Social 11 1 | 2,445.10 | 1,513.30 ar4 191.7 5a0

RFC 12 |Razdn Social 12 1 | 2,352.30 235230

RFC 13 |Razon Social 13] 1 1,991.50 1,850.10 141.4

RFC 14 |Razon Social 14 1 1,238.30 30

RFC 15 |Razon Social 15 1 T46.5 40 330 ar.2 )

\F‘.FC 15 |Razdn Sucialﬂ 1 7253 \ 167.5 4195 437 2 )gé

MPRESAS EN EL SUPUESTO DEL 69-B Y QUE FUERON PROVEEDORES DE MONTO MONETARIO IMPLICADO POR CADA
BIENES/SERVICIOS DE ENTES PUBLICOS AUDITADOS. PROVEEDOR — ENTE PUBLICO EN EL ESTADO.




Monto facturado en 2018 a gobiernos estatales, municipales y organismos en esos niveles
(clasificado por categoria del producto y/o servicio brindado y entidad federativa)
cifras en millones de pesos

Estado Estado Estado Estado Estado Estado Estado Estado Estado Estado Estado Estado Estado
Categoria del bien o servicio SAT Ejemplo1 Ejemplo 2 Ejemplo3 Ejemplo4 Ejemplo5 Ejemplo6 Ejemplo7 Ejemplo8 Ejemplo9 Ejemplo10 Ejemplo 11 Ejemplo 12 Ejemplo 13

1.- Servicios Publicos y Servicios Relacionados con
el Sector Publico

Nueva creacion (<3 afios) 3,142.2 2,930.3 2,557.6 1,685.7 1,363.8 1,028.8 1,016.3 801.5 994.2 2,006.7 905.2 642.5 1,513.2

En 69B y 26 mil SAT 5.2 2.4 0.0 0.0 3./ 0.6 3.6 0.0 4.8 3.6

Observadas ASF 0.1 4.1 0.1 0.0 0.0 0.1

Observadas SFP 0.1

Aparecen en mas de un listado 1.1 0.0 0.1 4.4 0.0 9.6 0.4 1.2 0.3 0.1 0.1 0.1 0.0
2.- Servicios de Construccién y Mantenimiento

Nueva creacion (<3 afios) 1,661.3 875.6 689.2 1,005.0 379.4 1,751.2 760.7 2,238.9 995.7 274.9 557.2 1,310.2 778.2

En 69B y 26 mil SAT 59.0 40.9 114.0 90.4 1.2 119.0 ou.4 125.1 20.0 115.7 60.1 121.D 50. 1

Observadas ASF 38.6 25.0 5.3 808.5 352.9 103.9 327.3 26.1 26.4 5.0 9.3 33.0

Observadas SFP 3.6 78.2 19.5 3.9 0.0 125.6 5.1 41.4

Aparecen en mas de un listado 35.2 42.5 122.3 320.9 22.9 42.0 PASRS) 31.8 71.0 14.7 12.8 61.4 21.4
3.- Medicamentos y Productos Farmacéuticos

Nueva creacion (<3 afios) 6.1 47.9 10.2 10.6 57.2 28.3 8.5 2.6 32.2 7.9 0.1 13.1 9.0

En 69B y 26 mil SAT 5.9 0.1 26.0 0.0 0.2 1.3 0.0 26.3 0.2 0.0 0.0 0.0

Observadas ASF 2,742.9 988.7 1,336.7 495.3 1,230.1 490.4 575.8 30.4 396.4 170.8 285.6 362.5 48.4

Observadas SFP U.U u.U 0.0

Aparecen en mas de un listado 0.2 0.2 0.1 0.1 0.1 0.1 0.0 0.0 1.7 0.8 0.0 19.9 43.4
4.- Servicios Financieros y de Seguros

Nueva creacion (<3 afios) 139.5 1,070.3 237.2 30.4 179.4 104.6 69.4 191.0 93.0 144.2 36.1 347.6 214.2

En 69B y 26 mil SAT 18.1 u.y 48.9 6.9 7N 4.7 396.3 6.0 0.3 120 7.0 8.6 2.0

Observadas ASF 737.5 124.1 1,241.0 68.3 793.2 16.0 174.9 22.8 94.7 600.0 46.9 10.3 20.4

Observadas SFP 0.3 0.1 0.0 0.0 0.0 0.0 3.0 0.0 0.4 u.u 4.2 0.0

Aparecen en mas de un listado 5.7 11.6 29.6 2.7 2.9 3.3 2.8 10.1 381.3 5.8 1.3 0.0 1.3
5.- Servicios de Gestion y Administrativos

Nueva creacion (<3 afios) 420.2 341.9 354.5 549.2 113.3 442.1 266.3 328.0 203.2 93.0 687.1 103.8 157.2

En 69B y 26 mil SAT 11.8 24.0 35.6 34.6 11.0 48.5 14.5 18.2 55.4 25.6 294.1 5.5 11.2

Observadas ASF 1.3 24.3 0.6 19.9 95.1 0.0 33.2 1.1 0.1 0.1 9.5 0.2 0.3

Observadas SFP (0K0) 0.1 0.1 0.1 0.1 2.1 2.0 0.1 25

Aparecen en mas de un listado 55.9 0.9 5.9 22.5 9.9 94.0 9.9 18.8 8.5 12.1 25.3 0.1 10.0
6.- Servicios basados en ingenieria

Nueva creacion (<3 afios) 109.4 454.4 84.3 118.2 26.7 350.3 131.1 135.3 35.3 46.1 38.9 23.6 114.3

En 69B y 26 mil SAT 68.0 1.3 3.2 3.0 17.2 11.2 1.1 5.2 15 15 375.4 36.6 14.6

Observadas ASF 7.2 0.0 25.6 2.8 6.8 0.0 176.9 0.4 1.7 0.3 0.6 8.0 13.9

Observadas SFP 0.0 0.2 0.0 0.0 110.1

Aparecen en mas de un listado 0.1 0.1 56.4 6.5 3.2 7.4 6.4 1.0 0.7 24.6 7.0 2.1 0.0

Subtotal 6 categorias 9,226.5 6,988.4 6,950.8 5,287.5 4,692.2 4,653.4 4,056.2 4,016.6 3,590.2 3,555.4 3,457.7 3,155.6  3,035.3



ASF - . Analisis de Redes

Network Analyst de provedores que se encuentran en el supuesto del 69B

# Universidad3

F Y
# Universidad2 # Instituto_Estado

La estructura de red de vinculos > <
proveedor-receptor del contribuyente
AC _Inter catalogada dentro del listado

de empresas del 698 ’ reﬂeja @ Gobiemno_3 ® Gobiemo 2 # Municipio2 » ® Instituto_Estado2
relaciones comerciales con gobiernos v B *

estatales (3), municipales 4),

universidades (3), institutos (4) vy WAC INTER

organismos (1). ® %=FI 1 > @ Instituto_Estado3

La estructura representa unicamente a
un proveedor de primer-nivel y con
sentido unidireccional. ® Municipiod * o Municipio3

»
@ Gobierno_1 & Municipiol

v v
# Instituto_Estado4 # Universidadi




Network Analyst de provedores que se encuentran en el supuesto del 69B

La estructura de red completa de
34 empresas dentro del supuesto
de 69B, en su conjunto reflejaron
316 vinculos con gobiernos
estatales, municipales y
organismos a esos niveles.

En esas relaciones existen
empresas que venden a mas de
una institucién publica, asi como
gobiernos que tienen contacto
comercial con mas de una
empresa del 69B.
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AvLditaria

. NUEVA VISION ESTRATEGICA
(COORDINACION CON EL SAT)

ASF

CONJUNTAMENTE CON EL SAT SE DESARROLLARA UNA ESTRATEGIA PARA CONSIDERAR EN LOS CFDI’'s
ELEMENTOS QUE PERMITAN IDENTIFICAR LA TRAZABILIDAD DE LOS RECURSOS PUBLICOS DE ORIGEN FEDERAL,

DESDE SU ORIGEN HASTA SU DESTINO. |
—p—

o0

CFDI NOMINA

k((ltor.-—']

ELECTRONICO
LI, /




NUEVA VISION ESTRATEGICA
(FOCALIZACION DE ACCIONES DE AUDITORIA)

ASF

* FOCALIZACION EN ASUNTOS COMPLEJOS. LOS AUDITORES
TENDRAN MAS TIEMPO PARA EXAMINAR CUIDADOSAMENTE
LAS AREAS COMPLICADAS E IDENTIFICAR DE MANERA
TEMPRANA ACTIVIDADES QUE IMPLIQUEN UN POSIBLE FRAUDE
O RIESGOS OPERATIVOS. )

PARKEA ASF

N

* SE CONSTRUYE UNA REPUTACION DE VIGILANCIA Y
PRESENCIA DIGITAL ENTRE LOS ENTES AUDITADOS, LOS
PROVEEDORES Y LA POBLACION.




NUEVA VISION ESTRATEGICA
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SupeErior

=" (PRIORIZAR EL ENFOQUE PREVENTIVO)

P
IDENTIFICAR L
RAIZ (FAC
ESTRUCTUR
LOS HALLA
AUDITORI

DAR CON LOS ENTES
ADOS LAS ACCIONES
IAS PARA PREVENIR
GULARIDADES EN LA
DE LOS RECURSOS

ATE C AE’ RAIZ
CONE . MAS DE
CONTROL INTERNO Y OTRAS

ACCIONES.

ASIMISMO, SE FORTALECERA LA COMUNICACION CON COORDINADORES DE FONDOS Y PROGRAMAS, PARA QUE SE
ATIENDAN INSUFICIENCIAS NORMATIVAS Y OPERATIVAS, QUE INCIDEN EN LA GESTION DE LOS RECURSOS POR
PARTE DE LAS ENTIDADES.




ASE NUEVA VISION ESTRATEGICA
(PERSPECTIVA DE INTEGRALIDAD)

SE PROCURARA QUE LA

INTERACCION FISICA ENTRE EL )
AUDITADO Y EL AUDITOR SE LIMITE A BuUuzON DE
LO ESTRICTAMENTE NECESARIO ,
PRIORIZANDO LA COMUNICACION ViA AUDITORIA.
TI'S A TRAVES DEL USO INTENSIVO

DE LA FIRMA ELECTRONICA.




USO PREVENTIVO DE LA INTELIGENCIA ARTIFICIAL (IA)

VW hatsAprpPr =sal — EF=Fc =3 (o -
blogs worldbank_.org
” R
@ THE WORLD EANI ST —
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GOWVERNANCE FOR DEVELOPNMENT

Carm artificial imtelligence
stop corruptiorn im tts
traclks™?"

SUBMNMIT TED BY VINAY SHARMA ON THU, 11 /715/7201 8

= YT (=

Al armd data have thhe potential to preventc
corruption. Grap hic: Nicholas Namis/vYworld Banmnk




ASF MODELO DE RIESGO DE BM Y MICROSOFT
CON USO DE LA IA

Al trabajar con el grupo de investigacion de Microsoft, el BM tuvo
la oportunidad de ver el poder y el potencial de la IA para digerir
conjuntos de datos enormes y diversos para detectar patrones
gue apuntan a la posibilidad de un comportamiento irregular.

También puede permitirnos mapear mejor las redes de
relaciones, ubicaciones, uso de compaiias fantasmas,
jurisdicciones extraterritoriales e informacion bancaria de los
licitantes para abordar los riesgos potenciales antes de emitir un
contrato. Estos son solo algunos ejemplos de indicadores que
pueden evaluarse para revelar posibles irregularidades.

La promesa es grande, pero queda mucho trabajo por hacer.




puctton TI'sS Y BIG DATA

de la Federacion

ASF

REUMNIOMN DEL
COMNSEID
DIRECTIV Oy

- XXI1l Congreso, 2019 — Moscu

srmenussan - EFS anfitriona: Camara de Cuentas de la
Federacion de Rusia

Temas propuestos para el XXIIll INCOSAI

Tema l
“Tecnologias de la informacion para desarrollar
y mejorar la eficiencia del sector publico”

Tema ll
“El rol de las EFS para cumplir con sus metas y
prioridades estratéegicas”

Subtema 1.1: Calidad de datos e indicadores para el
desarrollo del sector publico

Subtema I1.1: La auditoria estratégica como herramienta
de las EFS para evaluar tanto el potencial como los
resultados de las metas alcanzadas en los ambitos
economicos y sociales

Subtema 1.2: La posicion y el papel de los datos
formados vy el big data obtenido de las actividades de
las EFS Subtema I11.2: El rol de las EFS v de la INTOSAI para
asegurar la apertura de la economia y resolver tareas a
fin de conseguir un desarrollo con orientacion social bajo

cohdiciones imperantes

http://www.intosai.org/es/acontecimientos/congresos-incosai/proximo-congreso.html
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Angel Gurria
F oA _Gurria

FHFH TechhForlrust: We have a historic
opportunity to make a difference: to
use digital technmnologies to cormbat
corruption more effectively.
Govermnments must lead the way,
tTurmming digital technNnologies iNnto tools
for Nnclusion, Nntegrity & widespread
opportuniities. HFOECDintegrity

Traducir Tweet

OR BETTER LIVES

DES POLITIQUES MEILLEURES POUR UNE

- OECD
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MUCHAS GRACIAS



